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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Структура 

паспорта 
	Содержание паспорта Программы

	1
	2

	Наименование 

Программы
	Программы развития МОУ СОШ поселка Ярославка  на 2011-2015 гг. «Школа развития в контексте модернизации школьного образования».

	Заказчик
	Социум.

	Основные 

разработчики  

Программы
	Рабочая группа педагогических и руководящих работников МОУ СОШ поселка Ярославка, члены родительского комитета, Совет старшеклассников школы.

	Инновационная идея
	· Использование проектных и исследовательских методик, с целью организации научно-исследовательской деятельности школьников.

· Соединение возможностей основного и дополнительного образования, через реализацию программ «Здоровье», «Патриотическое воспитание», «Внедрение метода проекта в классно-урочную деятельность», «Организация проектно-исследовательской деятельности в образовательном процессе», «Модель сопровождения одаренных детей», «Модель внеурочной деятельности» ФГОС НОО.

· Стимулирование педагогов к повышению своего профессионального уровня через участие в различных конкурсах.

	Научно-методические основы разработки Программы.
	В Программе развития образования отмечается, что главная цель образования – целенаправленное взаимодействие содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающим гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферы каждого обучающегося достаточной для обеспечения его самореализации как личности.

Реализация главной цели возможна через решение трех основных задач:

1. достижение уровня образованности, соответствующего возможностям обучающихся, обеспечение дальнейшего развития  его личности и возможности дальнейшего продолжения образования в различных его формах;

2. формирование у каждого обучающегося опыта творческой и социальной активности в реализации своих способностей.

3. накопление опыта общения и взаимодействия, основанных на гуманистических отношениях.

	Кем принята Программа
	Педагогическим советом МОУ СОШ поселка Ярославка, протокол № 1    от     31.  08.2011г.

	С кем согласована
	Муниципальный совет Кузнечихинского сельского поселения Ярославского муниципального района второго созыва.

	Цели
	· Формирование нового профессионального мышления педагогических кадров.

· Повышение качества образования и конкурентоспособности школы в  социуме.

	Задачи 

Программы
	· Актуализировать нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность школы в соответствии с рекомендациями  муниципальных и региональных органов управления.

· Формирование исследовательских умений и навыков обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования реализации индивидуальных творческих способностей.
· Активизация использования современных педагогических технологий, способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации самообучению.
· Совершенствование системы работы по созданию условий для развития и реализации творческого потенциала педагога и ученика.

· Содействовать повышению мотивации педагогов к повышению профессиональной компетентности.

· Совершенствовать методы формирования и воспитания гражданской идентичности  участников процесса обучения.

· Совершенствовать организацию учебного процесса для обеспечения  практической направленности  работы по формированию здорового образа жизни.

· Совершенствовать работу по обеспечению социально-психлолого-педагогического сопровождения обучающихся.

· Совершенствовать систему работы  развитию органов ученического самоуправления и детских общественных организаций.

· Создать  условия для развития государственно-общественного характера управлением школой.

· Модернизировать формы сотрудничества семьи и школы.

	Приоритетные направления Программы
	· Создание условий для оптимального развития детей с высоким творческим потенциалом, привлечение их к научно-исследовательской деятельности («Модель сопровождения одаренных детей» и Положение о школьном научном обществе «Каравелла»).

· Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование у школьников навыков организации здорового образа жизни. (Программа «Здоровье»).

· Выработка единых требований к развитию и обучению обучающихся на всех ступенях школьного образования (План работы по преемственности).

· Повышение уровня профессионального мастерства учителя, стимулирование к самостоятельному осмыслению и решению своих профессиональных проблем.

· Воспитание чувства долга и ответственности перед своим Отечеством, формирование понятия Родина в жизни человека, воспитание любви к земле, на которой родился, к людям, прославляющим свою Родину большими и малыми делами. (Программа «Патриотическое воспитание»).

· Реализация ФГОС НОО (Основная образовательная программа начального общего образования).



	Ожидаемые результаты, индикаторы для оценки
	Реализация поставленных задач и основных направлений деятельности по развитию МОУ СОШ поселка Ярославка должна способствовать:

1. повышению качества образования обучающихся;

2. успешному функционированию воспитательной системы школы;

3. внедрению организационных механизмов мониторинга качественного образования;

4. сохранению и укреплению здоровья обучающихся, их эффективному  физическому развитию;

5. повышению роли семьи в учебно-воспитательном процессе;

6. саморазвитию и профессиональному совершенствованию членов педагогического коллектива;

Произойдет модернизация системы управления школой:

1. развитие государственно-общественного управления школой;

2. создание системы педагогического мониторинга, как основы принятия управленческих решений;

3. повышение эффективности использования ресурсов.

В ходе реализации Программы:

1.  произойдет оптимизация структуры как основного, так и дополнительного образования, что позволит выполнить социальный заказ;

2.  пройдет расширение и осуществление инновационных процессов в школе, положительно влияющих на рост позитивной мотивации детей по отношению к образованию, осознанному выбору своей будущей профессии, а также более быстрой адаптации выпускника в современном обществе;

3.  повысится стремление педагогов к профессиональному самосовершенствованию.

Будут созданы необходимые условия для развития воспитательных функций школы, увеличится охват обучающихся различными формами дополнительного образования. 

Школа всеми своими средствами будет влиять на формирование здорового образа жизни, повышению роли семейного воспитания.

Реализация Программы развития школы будет отслеживаться по следующим критериям:

1. повышение уровня профессионального мастерства учителя;

2. повышение качества образования:

-  рост мотивации обучающихся;

-  рост результативности участия обучающихся в различных олимпиадах и конкурсах на всех уровнях;

-  повышение уровня преподавания;

-  востребованность курсов по выбору, элективных предметов;

-  уровень сформированности общих компетенций обучающихся.

3.  Позитивная социализация обучающихся:

-  устойчивая мотивация на здоровый образ жизни;

-  динамика состояния здоровья детей;

-  уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся;

-  уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности.



	Этапы реализации Программы
	1 этап – Ориентировочный (2011-2012 г.г.)

Цель: Выявление перспективных  направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации школьного образования.

2 этап – Основной (2012 – 2014 г.г.)

Цель: Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

3 этап – Результативно-диагностичнеский (2014 г.)

Цель:  Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецендентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

	Структура Программы
	1. Паспорт Программы развития школы.

2.  Введение.

3. Анализ ситуации.

4. Ценностные ориентации школы. Концепция развития школы.

5. Проблемы школы и способы их решения.

6. Основные сферы стратегических изменений.

7. Социальный заказ и ожидаемые результаты.

8. План действий по достижению результатов.

9. Управление Программой.

10.Бюджет Программы.



	Сроки 
	2011-2015 гг.

	Исполнители 
	Педагогический коллектив школы, обучающиеся, родители.

	Ориентировочная стоимость 
	5615,0 тыс. руб.


Введение.
Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»; приоритетных направлений развития системы образования Ярославской области на 2011-2013г.г.,  законом Российской Федерации «Об образовании». Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования».
Смена парадигмы образования от традиционной к личностно – ориентированной требует формирования нового профессионального мышления, совершенствования качества образования, запуска новых механизмов психолого-педагогического и медико-социального сопровождения образовательного процесса. 

Личностно-ориентированный подход к образованию предполагает развитие личности, для которой участие в делах гражданского общества не столько извне навязанная обязанность, сколько результат внутреннего побуждения и осмысленного выбора. Такой подход предполагает и иную модель взаимодействия участников образовательного процесса.

Миссия школы заключается в том, чтобы создать условия, обеспечивающие полноценное развитие индивидуальных способностей каждого обучающегося, свободу, раскрепощённость, продуктивное общение и взаимодействие всех участников образовательного процесса (учащихся, учителей, родителей, администрации), психологический комфорт, высокие творческий настрой, мотивацию учения и других видов деятельности. 

Направленность и особенности организации учебного процесса в значительной мере определяют характер взаимодействия между участниками образовательного процесса в их учебной и педагогической деятельности. Важными здесь являются приоритетные методы преподавания (учения), ориентация на коллективные (индивидуальные) способы обучения, степень учета интересов и способностей учащихся, способы и стиль взаимодействия учителя с коллегами и учениками, реальная возможность выбора учеником содержания обучения, уровня и методов его усвоения. 

Большую роль играет степень профессиональной компетентности педагогов школы, «качество» преподавательского корпуса (уровень профессиональных знаний, умений и навыков, сформированность профессионально значимых личностных качеств, обеспечивающих готовность к организации конструктивного взаимодействия, инновационной деятельности и стремление к профессиональному совершенствованию, личностному росту и др.).

Настоящая Программа развития школы (далее Программа) определяет стратегию и приоритетные направления развития школы на 2010-2015 годы. Программа предназначена для обеспечения перевода школы в новое состояние, обеспечивающее качество образования, адекватное потребностям развивающейся личности, государства и общества. 

Деятельность школы планируется осуществлять в рамках системно-модульной модели развития, основные характеристики которой выражаются в том, что из числа наиболее активных творческих учителей организуется деятельность инновационных групп, работающих в несколько автономном режиме; далее осуществляется анализ и оценка результатов; и затем происходит внедрение результатов инновационной деятельности в практику педагогического коллектива. Деятельность инновационных групп значительно влияет на процесс развития школы. Целостность развития школы достигается за счет нормативного внедрения результатов инновационной работы, которые получают дальнейшее развитие в педагогических советах, научно-методических чтениях и конференциях.

Педагогическое кредо коллектива – природосообразная и разумно инновационная школа, базирующаяся на принципах педагогики сотрудничества, предоставляющая своим ученикам в образовании равные возможности, реализация которых осуществляется учащимися в соответствии с их личностным выбором и индивидуальными способностями и возможностями.

 

    Анализ  внешних  факторов, влияющих на развитие образования

Вопрос о качестве образования, которое дает школа, по-прежнему актуален. Изучаемые предметы, как и раньше, имеют для учащихся различное значение: одним они необходимы для получения будущей профессии, другим позволяют приобрести базовые знания, третьим дают возможность овладеть инструментом познания смежных учебных дисциплин. Однако становление рыночных отношений и нестабильность экономической обстановки в обществе, размытость перспектив применения своих знаний, духовный кризис и отсутствие четких нравственных ориентиров привели к ряду серьезных проблем в организации образовательного процесса и управлении школой.

В образовательной политике произошла смена приоритетов, которая коснулась и муниципальной системы образования. Это - обеспечение потребностей работников отрасли в повышении квалификации; создание условий для саморазвития и самовоспитания  школьников и развитие детских общественных организаций; внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий и поддержка одаренных детей; развитие государственно-общественного механизма управления школой. 

В целом система образования характеризируется положительной динамикой и стабильностью. Вместе с тем в ее развитии наблюдаются и негативные тенденции, как-то:

· не в полной мере обеспечивается единство учебного и воспитательного процессов. Большой объем информации, получаемой учеником в процессе обучения, отодвинул на второй план формирование и развитие нравственных идеалов школьников. Это выражается в неуважительном и недоброжелательном отношении друг к другу, нежелании считаться с интересами окружающих; отсутствии самокритичности, слабой выраженности чувства долга и ответственности;

· ослабление здоровья учащихся;

· интерес к познанию современного общества не сопровождается формированием активной гражданской позиции;

· усиливающееся имущественное расслоение общества делает трудно доступным приобщение большой группы учащихся к духовным ценностям;

· создание оптимальных условий для формирования исследовательских умений и навыков обучающихся, максимальной реализации творческого потенциала и получения универсального образования.
      Анализ внутренних факторов, влияющих на развитие образования

В школе обучаются 114, из них мальчиков 54%.

Многодетных семей 7,3 %; неполных – 36,5 %. Лишь 4,9% родителей обучающихся имеют высшее образование.

Педагогический коллектив стабилен. Текучесть кадров незначительная. 28,7 % педагогов  имеют отраслевые награды Министерства образования и науки Российской Федерации. Профессиональный уровень педагогических кадров достаточно высокий: 90% учителей имеют высшее образование; 55 % - аттестованы на высшую и первую квалификационные категории. 50 % педагогов работают в нашей школе более 10 лет, стаж педагогической работы более 20 лет имеют 65 % учителей. Обновление педагогических кадров осуществляется за счет притока молодых специалистов (4 человека). Два педагога – это выпускники школы. В пенсионном возрасте находятся 2 педагога. Курсовую подготовку педагоги проходят ежегодно.

В начальной школе обучение ведется по образовательным программам «Школа–2100», «Начальная школа XXI век», что обеспечивает обучающимся, прибывающим из других школ, преемственность в обучении в рамках единого образовательного пространства МСО. Более 5 лет успешно работают «Курсы будущего первоклассника», которые посещают ежегодно  дошкольники  не только нашего микрорайона. В соответствии с потребностями родителей младших школьников функционирует  группа продленного дня. В 8-9-х классах - предпрофильная подготовка. Обучающимся  предоставлен  выбор индивидуального маршрута из 5 авторских  курсов по выбору, на 3-й ступени обучения – класс универсального профиля.

Основная часть обучающихся школы успешно справляется с требованиями  государственного образовательного стандарта. Средний показатель успеваемости по итогам учебного года в течение трех лет - 100%. Хорошее качество знаний показывают обучающиеся по географии,  биологии, истории,  литературе (от 66,76% до 86% обучающихся по итогам учебного года получили по этим предметам отметки «4» и «5»). Качество знаний по математике, физике, немецкому языку ниже 50%.

На II и III ступенях обучения отмечается снижение качества знаний по  математике, немецкому языку, физике. Возможные причины: проблемы преемственности, нестыковка программ начальной школы и II ступени обучения, несовершенство системы оценивания знаний обучающихся и разный уровень требований педагогов.

Результаты итоговых контрольных работ, как правило, ниже отметок за год. Наибольшие расхождения оценки «качества знаний» отмечаются по русскому языку и математике, что  объясняется  различным уровнем сложности текстов контрольных работ, различной организацией их проведения, а также отсутствием единства требований педагогов.

Результаты внешнего независимого оценивания в начальной школе за последние три года  наиболее высокие   показали обучающиеся по математике 57%, по литературному чтению 80%.

Несмотря на заметное улучшение  качества знаний в ходе итоговой аттестации в 9 классе по русскому языку  и алгебре, этот показатель недостаточно высок. 

Результаты ЕГЭ в 2011 году  выпускников 11 класса по всем  предметам выше областного и районного. Наблюдается положительная  динамика показателя  качества знаний по математике и русскому языку, обществознания и биологии.

В школе сложился достаточно комфортный психологический микроклимат, хотя проблемы взаимоотношений обучающихся друг с другом есть.  Конфликтных ситуаций на межнациональной основе нет, несмотря на то, что в школе обучаются дети других  национальностей.  

Педагогический коллектив работает над решением проблемы удовлетворения индивидуальных потребностей обучающихся, направленных на защиту их гражданских прав и интересов, формирование осознанной гражданской позиции и ценностного отношения к себе и другим, повышение социальной компетентности. 

Результатом тесного взаимодействия учителей и обучающихся становится улучшение их работы  органа самоуправления.  Обучающиеся приобретают опыт организации и проведения деловых игр, голосования.  Общение и участие в обсуждении вопросов школьной жизни способствовали созданию в ученическом коллективе атмосферы доброжелательности и взаимопомощи, обеспечивали преемственность между органами ученического коллектива II и III ступеней обучения. Члены ученического самоуправления участвуют в планировании мероприятий, формы их проведения, в подготовке,  проведении и подведении итогов школьных дел. Особенно активно работает Центр дисциплины и порядка. Он имеет четко разработанные обязанности, ведет учет работы, наглядно оформляет результаты.

Активизации работы ученического самоуправления способствовало формирование волонтерского отряда, который прошел обучение на базе  лагеря «Русь». В течение года его члены провели серию классных часов в своей и Глебовской ООШ, организовали занятие для заместителей директоров по воспитательной работе района, успешно участвовали в областном фестивале волонтерских отрядов,  были инициаторами многих школьных дел.

Обучающиеся включены в образовательный процесс, чему способствуют  группы дополнительного образования различной направленности. За счет учреждений дополнительного образования открыто 5 объединений: «Город мастеров», «Петелька за петелькой», «За здоровый образ жизни», «Самбо» (2 группы). Детские коллективы работают стабильно; на протяжении учебного года сохраняется контингент обучающихся, посещающих кружки. Ребята результативно представляют школу в районных и областных конкурсах.

Стабильным остается взаимодействие школы с социальными партнерами.

Данный формат работы позволяет установить ответственность сторон, улучшить качество работы с обучающимися и их родителями, и создает условия активного включения обучающихся в образовательный процесс, отвлечения их от улицы, широкого выбора форм дополнительного образования и развития индивидуальности.

Большинство классных коллективов активно участвуют в общешкольных мероприятиях благодаря конкретной и целенаправленной работе органов ученического самоуправления и педагогическому руководству. Следует отметить, что развитию детских коллективов уделяется большое внимание. Вопросы воспитания, социальной активности обучающихся рассматриваются на совещаниях при директоре в рамках работы МО классных руководителей. 

Большинство респондентов  удовлетворены обучением в нашей школе и знаниями, которые они получают. В среднем  50% обучающихся школы после получения основного общего образования остаются в нашей школе, остальные продолжают обучение в учреждениях начального и среднего профессионального образования. Перехода выпускников 9 класса в другие общеобразовательные учреждения нет.  Уровень знаний обучающихся обеспечивает возможность обучающимся продолжать образование после окончания школы в различных образовательных учреждениях, в том числе высших учебных заведениях.

Детям и семьям, находящимся в социально-опасном положении,  оказывается  большая помощь.  Работа ведется  в тесном контакте с классными руководителями, социальным работником Кузнечихинского сельского поселения и правоохранительными органами. В течение нескольких лет процент правонарушений незначителен, процент состоящих на разных видах учета  стабильно низкий (4,2 – 3,3%).

В целях привлечения родителей к участию в жизни образовательного учреждения и в соответствии с современными требованиями модернизируется система работы с родителями. На общешкольные родительские собрания выносятся вопросы, актуальные для всех родителей: состояние здоровья, взаимоотношения между родителями и детьми, стили воспитания, защита прав детей. Администрация школы проводит  анализ учебно-воспитательной  работы и состояния материально-технической базы, используя ИКТ.

Классные руководители наряду с традиционными, проводят РС в форме «круглого стола», «открытых уроков», анализа диагностических  исследований, психологических наблюдений,  совместно с обучающимися обсуждения  в классе. В начальных классах в конце года проходят итоговые праздники.

Ежегодно в школе проходит День открытых дверей. В этот день родители посещают уроки, внеклассные мероприятия, сами участвуют в них. Используются такие формы: «Парад победителей», «Калейдоскоп школьных дел» (творческие выступления обучающихся), «Ярмарка», «Защита проектов», «Соревнования по волейболу между командами педагогов, обучающихся и родителей». К сожалению, процент посещения мероприятий невысок, хотя те, которые присутствуют оценивают их высоко.

Благодаря активной деятельности родительского комитета увеличивается число родителей,  заинтересованных в делах ОУ. Они становятся участниками классных и общешкольных мероприятий, помощниками в ежедневной работе классного  руководителя. 

На базе школы работает летний оздоровительный лагерь, в котором отдыхают более 40% обучающихся, из них 29% - дети из многодетных семей и семей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Жизнь лагеря интересна, разнообразна, эффективно используется потенциал социума, поэтому не возникает проблем с формированием лагеря, нет жалоб от родителей, дети положительно оценивают организацию своей жизни.

На протяжении последних 3-х лет в течение всего лета работает  производственная бригада. Подростки работают на пришкольном участке, готовят школу к новому учебному году. Эта форма работы обеспечивает занятость обучающихся и материальную помощь семьям.

Выпускники удовлетворены отношениями с одноклассниками, уровнем преподавания истории, биология, литература, география. Учителя отмечают хорошие условия труда, возможность самореализации, дружный коллектив. 68% испытывают потребность в профессиональном и личностном росте. Более 78% учителей устраивает организация методической работы в школе. 25% педагогов считают, что учителя школы находятся в педагогическом поиске. Отвечая на вопрос, «Какие направления деятельности школы Вы считаете наиболее сильными?» 52% педагогов отметили работу с одаренными детьми; организация работы детей с особыми образовательными возможностями – 48%. Конкурентами в педагогической деятельности являются школы города Ярославля в районе поселка Резинотехника.

Вместе с тем обучающихся не всегда устраивает манера общения педагогов с детьми, справедливость в оценивании знаний. Ученики предлагают разнообразить формы учебных занятий. Чаще проводить деловые игры и дискуссии; больше практических занятий, совершенствовать формы внеклассной воспитательной работы. Родители хотели бы более тесного взаимодействия и большего понимания с учителем. 

Сказанное позволяет сделать вывод, что коллективу необходимо продолжить работу по формированию навыков общения и конфликтоустойчивости в системе «учитель-учитель», «учитель-ученик».

В целом  же деятельность педагогического коллектива оценивается обучающимися и их родителями положительно. 

Приоритетными направлениями внутришкольного контроля остаются изучение состояния преподавания математики, русского языка на 2-3 ступенях обучения, а также оценка деятельности учителей, аттестуемых  на 1-ю и высшую квалификационную категорию. Основные формы - посещение учебных занятий и проведение административных контрольных работ. Ежегодно членами администрации посещаются более 100 уроков. Контроль носит методический характер. 

Большинство посещенных уроков отличает хороший организационно-методический уровень, высокая интенсивность учебных занятий. Учителя активно используют диалоговые формы работы, элементы личностно-ориентированного обучения, технологию тестового контроля, проблемного обучения, игровые формы, метод проектов и др. Обучающихся отличает собранность, дисциплинированность, грамотная речь, высокая активность  обучающихся, интерес к предмету. 

Информационно-коммуникативные технологии начинают использоваться во внеклассной работе при подготовке и проведении проектных недель, научно-практических конференций, для подготовки и проведения тематических классных и общешкольных мероприятий, интеллектуальных игр, педагогических советов, заседаний методических объединений учителей, родительских собраний и т.д. 

Несмотря на стремление педагогов к использованию интерактивных методов обучения, репродуктивные и объяснительно-иллюстративные методы обучения  еще встречаются. 

В результате согласованных действий педагогов созданы программы «Здоровье» в рамках преемственности, «Внедрение метода проекта в классно-урочную систему»,  которые позволили еще раз  уточнить нестыковки учебных программ начальной школы и среднего звена, определить пути их согласования. Взаимопосещение учебных занятий позволяет педагогам познакомиться с системой работы будущих учителей-предметников 2-й ступени обучения, классному руководителю будущего 5 класса – с обучающимися. Отмечается высокий уровень организации учебных занятий, комфортный микроклимат, а вот уровень образовательного блока, включая методику преподавания,  требует корректив и совершенствования. Желательно шире использовать наглядные средства обучения, диалоговые, дискуссионные формы работы, чаще чередовать виды учебной деятельности. 

Наиболее сильные стороны в преподавании: увеличение педагогов, активно использующих в образовательном процессе ИКТ; дискуссионные, диалоговые, интерактивные формы обучения; достаточно высокая интенсивность учебных занятий; соблюдение единых требований к обучающимся; формирование навыков самоанализа результативности педагогической деятельности. Этим положительным результатам способствовали: высокая мотивация овладения современными образовательными технологиями, повышение профессиональной компетентности через посещение КПК и целевые курсы; консультирование, семинары, практикумы по данной проблеме внутри школы; повышение профессионального уровня педагогических кадров и опыт работы; повышение уровня исполнительской дисциплины и ответственности самих педагогов.

Эффективность преподавания подтверждают результаты успешного выступления обучающихся школы во Всероссийской  олимпиаде школьников различного уровня, интеллектуальных играх и конкурсах: чему  способствует  «Модель работы с одаренными детьми», в том числе «Портфолио ученика» и традиционное проведение школьного праздника «За честь школы». 

Вместе с тем улучшения требуют: внедрение интерактивных форм обучения, освоение методики ведения диалога, дискуссии педагогов «старшего поколения»; организационный блок учебных занятий, комментирование домашнего задания, повышение мотивации участников ОП к учению и результату образовательной деятельности, индивидуальный подход в обучении к обучающимся, планирующим сдавать ЕГЭ по выбору. Преодолеть эти трудности помогут совместные действия учителей и социально-психологической службы школы; детальный анализ педагогами результатов ЕГЭ и ГИА; создание индивидуальной системы заданий для подготовки к государственной итоговой аттестации и не только.

Работа с одаренными детьми  требует дальнейшего продолжения: (совершенствование работы школьного научного общества «Коравелла» и игры «Самый умный»).

В управленческой деятельности используются АСИОУ «Школа».  ЭБД АСИОУ «Школа» используются для статистических отчетов по ЕГЭ и ГИА, представления списков обучающихся различным организациям. Чаще других востребованы подсистемы «Ученический контингент» и «Кадры». Обновление информации о прибывших и выбывших обучающихся, об изменении кадрового состава школы осуществляется на постоянной основе. Результаты психологического мониторинга используются администрацией школы, психологической службой, классными руководителями и учителями-предметниками. Анализ результатов государственной (итоговой) аттестации выпускников (в том числе – в форме  ЕГЭ) используется в ходе проведения Публичного отчета руководителя ОУ и размещается на сайте школы. 
В школе оборудован  компьютерный класс: 12 рабочих мест, объединенные в локальную сеть, имеется выход в Интернет,  установлена интерактивная доска в кабинете химии с проекционной и компьютерной техникой, библиотека оснащена медиатекой. Для  интерактивного сопровождения уроков, внеурочных мероприятий, классных часов и родительских собраний приобретены переносные ноутбук и проектор. 

Обеспечение безопасности осуществляется через улучшение условий труда участников образовательного процесса: режим работы гардеробщицы, надежного ограждения территории школы,  своевременная замена учебных занятий в период болезни педагогов. Это и утепление здания, обновление кровли.  В школе имеется  и оборудован тренажерный зал, медицинский кабинет. Регулярно в установленные сроки осуществляются вакцинация и диспансеризация участников образовательного процесса.

Наличие  и содержание аптечек в специализированных классах, соблюдение правил пожарной безопасности, обновление огнетушителей, планы эвакуации и правила (инструкции) по охране труда, правила поведения в случае возникновения пожара, пожарная сигнализация с оповещением  способствуют организации спокойного и полноценного учебного процесса. Благодаря регулярным тренировочным занятиям по эвакуации у обучающихся сформированы навыки оперативного поведения на случай чрезвычайных ситуаций.

Уровень организации дежурства в школе удовлетворительный. Санитарно-гигиеническое состояние кабинетов находится под постоянным медицинским, общественным и административным контролем. Все эти меры способствуют низкому уровню травматизма и простудными заболеваниями,  уменьшению численности обучающихся, пропускающих уроки по болезни.

Школьная столовая оснащена необходимым оборудованием. Охват организованным горячим питанием составляет 80%,  с учетом облегченных завтраков питается  основная часть обучающихся. Вопросы улучшения организации питания и разнообразия меню постоянно обсуждаются на совещаниях при директоре. 

Обучающиеся и родители  не предъявляют жалоб по вопросам обеспечения безопасности. 

Педагогическим коллективом разработана программа «Здоровья», включающая санитарно-просветительскую работу с приглашением специалистов, а также Дни здоровья, профилактические игры, конкурсы рисунков, агитбригада, сочинения,  мероприятия, посвященные Дню борьбы со СПИДом.

Школа  является конкурентоспособным учреждением, притягательным для организации партнерских связей. На базе школы  проводятся семинары  для директоров школ,  заместителей директоров по воспитательной работе, по учебно-воспитательной работе Ярославского района.  Активным партнером в реализации программ профилактики безнадзорности, формирования законопослушного поведения является МЦ «Содействие». 

Администрация школы успешно решает задачи повышения социального статуса образовательного учреждения, созданию благоприятной атмосферы для всех участников ОП, внедрения элементов корпоративной культуры, изучения опыта работы других регионов, содействует привлечению внебюджетных средств для обеспечения развития школы: благоустройство и озеленение территории школы и укрепление материально-технической базы.

На основании инструктивно-методических писем и других нормативных документов  МО РФ и органов образования области, управления образования Администрации Ярославского муниципального района  обновляются локальные акты школы: корректируются должностные инструкции сотрудников, совершенствуются формы внутришкольного контроля и организации методической работы. В целях четкой организации внеклассной воспитательной и внеурочной работы разрабатываются Положения о проведении смотров, конкурсов, фестивалей, соревнований и др. Работа в режиме мониторинга содействует анализу результатов деятельности, конкретных мероприятий, конкретных событий, своевременному выявлению недостатков, внесению корректив в образовательный процесс и оперативному принятию управленческих решений. 
Ранжирование результатов по направления деятельности

	Критерии
	Оценка

	1
	2

	Соответствие образовательной программы ОУ потребностям уч-ся
	3

	Отношение учащихся и их родителей к ОУ.
	3

	Партнерство с родителями, другими ОУ, сообществом.
	3

	Обеспечение Безопасности учащихся в ОУ. Забота и поддержка.
	3

	Соответствие материальной базы, ресурсов и информационно-технического обеспечения ОУ требованиям нормативно-правовой документации и реализуемых программ.
	3

	Эффективность управления ОУ.
	3

	Справляемость обучающихся с требованиями государственного образовательного стандарта.
	3

	Эффективность системы мониторинга в ОУ.
	2

	Отношение к обучающимся. Развитие их персональных качеств.
	2

	Эффективность преподавания в ОУ.
	2


Ценностные приоритеты развития школы
Основные цели деятельности.

· Создать условия для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру. 

· Создать воспитательно-образовательную среду, способствующую формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе. 

· Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей. 

· Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей. 

· Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса. 

·  Разработать индивидуальные карты  профессионального роста педагогов. 

· Оптимизировать систему платных услуг  для улучшения реализации ценностей и целей развития школы. 

· Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса. 

· Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся. 

· Создать максимально благоприятные условия  для исследовательско-экспериментальной  работы. 

· Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе с учетом новых образовательных стандартов. 

· Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий. 

· Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра. 
Базовые ценности школы.
Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Тверской области, города Твери, гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы:
· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования; 

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей; 

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса; 

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей; 

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей; 

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы; 

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника. 

Концептуальная модель компетентностей педагогов школы
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности; 

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

· наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

· наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

· принятие философии маркетинга в качестве одной из основных идей деятельности педагога в условиях становления рыночных отношений в образовании; 

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать; 

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья; 

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур; 

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни; 

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования; 

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения; 

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей; 

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль); 

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.

Концепция развития школы.


Факторы развития школы.


Педагогическим коллективом школы за многие годы практической деятельности по обучению и воспитанию детей накоплен определенный опыт, позволяющий прогнозировать результативность образовательных услуг. При этом  важен учет реальных механизмов достижения желаемого, которыми являются обозначенные выше направления развития школы как образовательного учреждения.


Педагоги школы в настоящее время стоят перед необходимостью разрешения ряда противоречий, которые рассматриваются ими как факторы развития:

-  между целью обучения и мотивацией обучающихся к процессу обучения;

-  между целями обучения и воспитания ребенка в семье и школе;

-  между требованиями современной жизни и уровнем образования выпускников.


Названные противоречия рассматриваются педагогическим коллективом как объективные факторы развития. Но при этом и существуют  и субъективные факторы, которые также влияют на процесс развития. К таким факторам мы относим:

-  противоречия между существующими личностно-значимыми отношениями родителей и педагогов школы,

-  отсутствием механизмов упорядочения и оптимизации этих отношений в структуре управления школой.

Роль школы.


При формировании концепции будущего нашей школы, мы должны определить свою роль, то есть выяснить на какой социальный заказ необходимо ориентироваться и какие проблемы являются приоритетными.


При определении концепции развития нашей школы мы видим два основных направления:

1.  реализация модернизации образования;

2.  удовлетворение запросов со стороны основных участников образовательного процесса – обучающихся, их родителей и педагогов.


Процесс развития школы должен способствовать повышению ее конкурентноспособности, чтобы она стала привлекательной для всех участников образовательного процесса, чтобы могла обеспечить  личностный рост обучающихся  и их подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни в условиях информационного общества.

Проблемы школы и способы их решения.


Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы образовательного учреждения и определены способы их решения.

	Проблемы
	Способы их решения

	1.  Недостаточная осведомленность педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования, заявленной  национальной образовательной инициативой «Наша новая школа».
	1.  Необходимо создание такого информационного пространства в школе, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности.

	2.  Недостаточная готовность учителей, работающих на третьей ступени обучения, полноценно организовать подготовку обучающихся к сдаче экзаменов в форме ЕГЭ,
	2.  Сотрудничество с областным центром тестирования Стат-Град, работа с родителями, прохождение курсовой подготовки учителями по подготовке к ЕГЭ, индивидуальная работа с обучающимися, использование сети Интернет.

	3.  Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, недостаточный процент использования инновационных технологий обучения.
	3.  Апробация и внедрение современных образовательных технологий.

	4.  Сложность апробации новых учебно-методических комплексов в виду отсутствия полного методического обеспечения.
	4.  Повышение квалификации педагогов, работающих по новым учебно-методическим комплексам.

	5.  Узкопредметная направленность деятельности некоторых педагогов, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты.
	5.  Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методической службы, их защита.

	6.  Унификация, как содержание, так и форма деятельности обучающихся, ориентация на «среднего» обучающегося.
	6.  Внедрение технологий дифференцированного обучения, развивающего обучения, личностно-ориентированных технологий.

	7.  Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности.
	7.  Внедрение технологий проблемного обучения, проектного обучения, игрового обучения, исследовательско – экспериментальная работа.

	8.  Знание – ориентированный подход к содержанию образования и оценке учебных достижений обучающихся.
	8.  Оценивание результатов обучения не только на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенций и личностных качеств, приобретенных школьниками.

	9.  Недостаточная готовность педагогов к использованию в образовательном процессе информационных технологий.
	9.  Прохождение педагогами курсов по освоению современных информационных технологий, по использованию персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей.

	10.  Недостаточное программно-методическое обеспечение, позволяющее внедрить информационные технологии в образовательный процесс.
	10.  Создание банка программно-методических материалов, мультимедиа-программ, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий.

	11.  Недостаточность материальной базы для создания необходимого здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников.
	11.  Развитие спортивной базы школы. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психический и нравственный аспекты жизни школьника.


Основные сферы стратегических изменений.


Традиционно в Ярославской области закрепилась практика простраивания Программы развития школы в соответствии с пятью «сферами качества»: учить и учиться, профессионализм кадров; школьный менеджмент; жизненное пространство школы; школьное партнерство.

	Сфера
	Должно измениться

	Учение и обучение
	1.  Внедрение ФГОС НОО .

2.  Обеспечение высокого уровня качества образования.

3.  Значительное уменьшение доли репродуктивных технологий.

4.  Системное использование активных методов обучения в том числе с использованием  информационных технологий.

5.  Применение субъектно-ориентированных технологий (в том, числе технологий социального проектирования).

6.  Создание условий для проектирования каждым обучающимся индивидуального маршрута и формирование индивидуального учебного плана.

7.  Участие детей и родителей в проектировании воспитательной работы школы.
8.  Детская общественная организация активно участвует в жизни поселка Ярославка.

	Школьное партнерство и внешние связи
	1.  Развитие партнерских связей с центрами профильного обучения, с ссузами, ВУЗами.
2.  Активное использование ресурсов учреждений района для удовлетворения потребностей обучающихся во внеурочной деятельности.

	Школьный менеджмент
	1.  Вовлечение обучающихся и родителей в процессы управления школой.
2.  Развитие практики создания инициативных команд для реализации инновационных проектов учреждения.

3.  Овладение административной командой современными технологиями менеджмента качества, системное применение методик  самооценки деятельности, диагностики удовлетворенности субъектов образовательного процесса.

	Профессионализм кадров
	1.  Овладение всем коллективом ИКТ, активными методами обучения.
2.  Создание системы тиражирования опыта, информационной сети (базы знаний МОУ СОШ поселка Ярославка).

	Жизненное пространство
	1.  Укрепление материально-технической базы школы.

2.  Создание уникального образа каждого кабинета, зон отдыха.

3.  Создание единого информационного пространства.


Социальный заказ и ожидаемые результаты


Социальный заказ мы понимаем как спрогнозированный комплекс общих требований общества к школьнику ко времени окончания им школы.

Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению. Это:
-  государство (Россия, Ярославская область, Ярославский муниципальный район, которые формулируют свой заказ в виде различных документов, определяющих государственную политику в области образования);

-  обучающиеся,

-  их родители,

-  педагогическое общество.


С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:

· Повышение эффективности управления.

· Создание условий для повышения доступности образования детей, независимо от места их проживания, состояния здоровья и социального положения.

· Создание условий для повышения качества образования.

· Совершенствование условий образовательного процесса.

· Повышение эффективности реализации социальной функции школы.

Родители обучающихся хотят, чтобы школа обеспечила:

· Возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования.
· Качественную подготовку школьников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования.

· Интересный досуг детей.

А также создавала условия для:

· Удовлетворения интересов и развития разнообразных  способностей школьников современными информационными технологиями.

· Сохранения и укрепления здоровья детей.

     Обучающиеся желают, чтобы в школе:

· Было интересно учиться.

· Имелись комфортные психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общения, самореализации.
· Была возможность получить качественное среднее образование – имелись условия для освоения современных информационных технологий.

     Педагоги ожидают:

· Создания в школе комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности.

· Улучшения материально-технического обеспечения образовательного процесса.
-  создания условий для творческой самореализации.


Учитывая государственную стратегию развития среднего образования и систематизировать социальные ожидания по отношению к школе, нами были выявлены те потенциальные результаты, к достижению которых должна стремиться школа и которые, по сути, определяют векторы развития.


Таковыми являются:

1. Создание условий для проектирования каждым обучающимся индивидуальных образовательных маршрутов и удовлетворения его образовательных потребностей.
2. Использование потенциала современных образовательных технологий (прежде всего, проектной деятельности, ИКТ, портфолио и др.) для уменьшения доли репродуктивных  методов обучения и стимулирования творческой активности школьников.

3. Обеспечение психолого-педагогического сопровождения предпрофессиональных проб обучающихся, формирование их социальной компетентности.

4. Создание комплексной адаптивной среды, позволяющей обеспечить качественную первичную профилактику злоупотребления  несовершеннолетними  психоактивными веществами, внедрение современных методов здоровьесбережения.

5. Активация органов самоуправления СОШ, выход на уровень детской общественной организации.

6. Поиск новых форм досуговой деятельности, реализация интеграционных проектов.

7. Изменение структуры управления школой через активизацию роли родительской общественности и актива обучающихся.
8. Реализация данных направлений развития будет способствовать переходу  построения «школы будущего» к «школе индивидуального сопровождения субъектов образовательного процесса».

План действий по реализации изменений.

	№
	Основные мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственный

	1.
	Создание инициативных команд, обеспечение проектного цикла, защита проектов реализации программы развития.
	До сентября 2011
	директор

	2.
	Повышение квалификации педагогов школы в области субъектно-ориентированных технологий, ИКТ.
	До 01.09.2012г.
	Зам. директора по УВР, зам. директора по ВР

	3.
	Разработка механизмов усиления роли родителей  и обучающихся в управлении школой.
	До 01.09.2012г.
	Административная команда

	4.
	Создание информационной сети школы (базы знаний).
	До 01.09.2012г.
	Зам. директора по УВР,

	5.
	Освоение активом обучающихся технологии социального проектирования, выход на уровень детской общественной организации.
	До 01.01.2014г.
	Зам. директора по ВР,

	6.
	Разработка и апробация индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.
	До 01.09.2014г.
	Пед. коллектив школы

	7.
	Овладение административной командой современными технологиями менеджмента качества, методиками саооценки деятельности, диагностики удовлетворенности субъектов образовательного процесса. Проведение эксперимента по их использованию
	До 01.09.2014г.
	Административная команда

	8.
	Перевод результатов проектной деятельности в «штатный» режим, анализ изменений, выход на новую программу развития.
	До 01.09.2015г.
	Административная команда


Управление программой.

Критерии и параметры управления программой.

Эффективность результатов реализации Программы развития предполагается отследить по:

1.  Положительной динамики качества обученности и сохранению обучающихся в школе.

2.  Развитию исследовательских, проектных умений обучающихся.

3.  Росту включенности обучающихся в образовательный процесс в результате поддержки и сопровождения.

4.  Росту включенности родителей в образовательный процесс школы.
5.  Увеличения количества педагогов и обучающихся, работающих по индивидуальным образовательным программам.

6.  Увеличению количества классов, работающих по инновационным технологиям.

7.  Увеличению количества обучающихся, выполняющих учебные задания на творческом уровне, участвующих в районных, региональных и федеральных олимпиадах, конкурсах и проектах.

8.  Увеличению участников социально-значимой и учебной проектной деятельности.

9.  Развитию организаторских и исполнительских умений обучающихся, проявляющихся в коллективных творческих делах класса, школы.

10. Повышению активности педагогов в научно-методических мероприятиях, творческих конкурсах, проектах района и края.

11. Стабильности и улучшению физического и психического здоровья обучающихся.

12. Увеличению количества участников образовательного процесса, удовлетворенных жизнедеятельностью в школе.

13. Улучшению материально-технической базы школы.

14. Созданию уникального образа каждого кабинета и школы в целом.

Принципы управления Программой развития.

1.  Профессионализм руководящих работников школы (проявляется в умении работать в команде, в наличии правильных устремлений, целей, реальном владении технологиями управленческой деятельности, знаний педагогических инноваций).
2.  Мотивационность управления, предполагающая соответствие сформулированных целей ценностным ориентациям членов  школьного коллектива, эффективное сотрудничество руководителей с участниками образовательного процесса и общественностью, возможность творческой самостоятельности в достижении поставленных целей.

3.  Демократический стиль руководства и контроля.

4.  Принцип ценностного взгляда на человека: учитель для директора – личность со всеми ее потребностями, целями, переживаниями в процессе педагогической деятельности.

5.  Принцип сотрудничества.

6.  Принцип социальной справедливости.

7.  Самостоятельность при принятии управленческих решений.

Организация управления Программой и контроль за ходом ее реализации


Корректировка программы осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией Программы осуществляется директором школы, заместителями директора школы по учебно-воспитательной работе и воспитательной работе, Советом учреждения.

Оценка результатов реализации Программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· Экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами).

· Социологические опросы обучающихся, педагогов и родителей.

· Методы психодиагностики.

· Анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.

Потребность  в целевом финансировании  Программы 

	№
	Объект финансирования
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров
	50,0
	50,0
	70,0
	70,0
	80,0

	2.
	Программно-методическое обеспечение образовательного процесса.
	100,0
	150,0
	150,0
	200,0
	200,0

	3.
	Организация и проведение общешкольных мероприятий 
	50,0
	70,0
	70,0
	80,0
	80,0

	4.
	Совершенствование системы дополнительного образования.
	50,0
	50,0
	70,0
	70,0
	80,0

	5.
	Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.
	10,0
	10,0
	15,0
	20,0
	20,0

	6.
	Обеспечение безопасности образовательного процесса.
	100,0
	200,0
	300,0
	350,0
	350,0

	7.
	Развитие материально-технической базы школы.
	300,0
	400,0
	400,0
	500,0
	500,0

	8.
	Благоустройство школьной территории (пришкольный участок, спортивный комплекс).
	20,0
	50,0
	70,0
	70,0
	90,0

	9.
	Модернизация оформления  школы.
	50,0
	50,0
	80,0
	100,0
	100,0

	
	Итого 
	730,0
	700,0
	1225,0
	1460,0
	1500,0
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